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KORPORATIV IDARDETM® NODiR?

Bu anlayigin miixtolif toriflori mévcuddur. Masalon, Igtisadi amokdasliq va inkisaf toskilat: “Korporativ
idaroetmo prinsiplorini” dorc etmis vo ona agagidaki torifi vermisdir:

“Korporativ idaraetma - girkatin idara edilmasi vo nazarati iiciin istifada olunan daxili mexanizmlardir
ki, bu da sirkatin menecmenti, direktorlar surasi, sohmdarlart va digor maraql taraflari arasinda
alaqalori nazords tutur. Korporativ idaraetma sirkatin magsadlarinin va bu magsadlara nail olmagq iiciin
vasitalarin miiayyanlagdirilmasi va bu prosesa nazoratin hoyata kecirilmasi iiciin istifado olunan
strukturdur.

Yaxs1 taskil edilmis korporativ idaraetma sirkatin va onun sahmdarlarin maraqlarina cavab veran
moagqsadlarin sura va rohbarlik tarafindon alda edilmoasi iiciin lazimi stimul yaratmaldir. O, hamginin
effektiv monitoringi asanlagdiraraq, sirkatlari resurslarin daha effektiv istifadasina tohrik etmalidir.”

IFC korporativ idaraetmani asagidaki kimi torif edir:

“Korporativ idaraetma - sirkatin rohbarliyinin, miisahido surasinin, sahmdarlarinin va digor maraqh
taraflarinin maraqlarinin balansini aks etdiran va movcud qanunvericiliya va beynalxalq standartlara
uygun sakilda sirkatin faaliyyatindon maksimum galirin alda edilmasina yonaldilmis sirkatin rahbarliyi,

miisahids surasi, sohmdarlariva digar maraqlitoraflori arasinda miinasibatlar sistemidir.”

LAYiH® XOBORLORI

Layiho Azorbaycanin Lizing Sirkatlori
Assosiasiyast (ALCA) ilo birge Morkozi
Asiya Lizinq Xidmsatlori Layihosinin
miistorilori ticlin Model Nizamnamoyo dair
Seminar keg¢irmisdir. Tolimds {i¢ lizinq
sirkoti istirak etmisdir. Seminarin
movzularina sohmdarlarin hiiquqlarinin
gorunmasi, miisahido surast vo idaro
heyotinin funksiyalar1 daxil idi. Layiho
torofindon ALCA ilo birgo golocokdo diger
seminarlarin keg¢irilmoasi do nazards tutulur.
skkosk

Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin xahisi ilo, Layiho
bes dovloto moxsus miiossisalor {igiin Audit
vo Risklorin Idaroedilmasino dair Seminar
kec¢irmisdir. Seminar dovlata moxsus
sohmdar comiyyotlordes korporativ
idaroetmonin tokmillogdirilmosi
istigamatinds dovlstin apardig1 siyasotlo,
xiisusile do, onlarin goloacokds

LAYIHO XSBORLORI

BANKLARDA MUHUM ISTIRAK PAYI
AKIL-NIN MBSLOHOT XIDMOTLORI
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0zollogdirilmasi ilo bagli planlarla {ist-iists diisiir.
Seminarda homginin Azorbaycan Investisiya
Sirketinin vo Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin
nlimayyaondolori istirak etmisdirlor.
skeskosk

Layiho Azerbaycanda isloyon hiiqugsiinaslar
iclin nahar novli doyirmi masalar silsilosine
davam edir. Hiiqugsilinaslara doyirmi masalar
zamani 0z tocriibalorini boliismok vo taqdimat
etmok toklif olunmusdur. Belsliklo, qonaqlardan
ilk togdimat doyirmi masalarin foal istirakgisi
“MGB Law Offices” hiiquq firmasinin omokdast
Ulviya Zeynalova torafindon edildi. Ulviya SC-
lordo vo banklarda miihiim istirak payinin
alinmas1 mévzusunda 6z tocriibalosi ilo boliisdii.
Ulviys Zeynalovanin miihiim istirak paymin
alinmast ilo bagli mogqalesi biilletenin bu
némrasinds dorc edilmisdir. Doyirmi masaya on
i¢c sirkotdon on alti hiiquqsiinas tosrif
buyurmusdur.

DAXILI AUDIT HAQQINDA QANUN - AZERBAYCANDA KORPORATIV
IDARSETMONIN INKISAFINDA NOVBSTI ADDIM
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. Daxili Audit Haqqinda Qanun -
- Azerbaycanda Korporativ Idaraetmanin
: inkisafinda novbati addim

\:\-‘ Beynalxalq Maliyya Korporasiyasinin Azarbaycan korporativ idaraetma layihasinin

daxili audit vo daxili nozarat iizro miitoxossisi
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\
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Bu maqalanin magsadi 22 may 2007-ci il tarixli Daxili Audit Haqqinda Azarbaycan Respublikasinin
Qanununun (bundan sonra “Daxili Audit Haqqinda Qanun” va ya “Qanun”) yerli sirkatlora olan
tasirini miizakira etmakdir. Maqalada daxili audit haqqinda digar movcud qanunlar va qaydalar, o
ciitmladan daxili auditin miivafiq qabaqcil tacriibalori ilo Qanun arasinda analogiya aparilir va
Qanunda olan natamam va ya aydin olmayan xiisusi miiddalara miizakira naticasinda aydinlq gatirilir.

I. Tarixi malumat

Daxili Audit Haqqinda Qanunun gsbu
Azorbaycanda kor iv idaroetmoni
tokmillosdirm moqsoadilo Azorbaycan

saslanir va yerli sirkotlords adekvat daxili nozarat
strukturunun yaradilmasi magsadini dasiy1r.

Azorbaycan Respublikasinda daxili auditin
macburi yaradilmasina dair tolob ilk dofo 6lkonin
bank sektorunda qoyulmusdur. Banklar Haqqinda
Azorbaycan Respublikasinin Qanunu (bundan
sonra “Banklar Haqqinda Qanun”) qobul
olunandan sonra daxili auditin yaradilmasi
Azorbaycanda foaliyyot gostoron biitiin banklar
licin mocburi olmusdur. Masoalon, Banklar
Haqqinda Qanun kollektiv idarsetma orqani kimi
daxili audit bolmasinin foaliyyatino nozarst edon
tic nofordon az olmayaraq tok sayda iizvlorden
ibarot olan audit komitosinin yaradilmasini tolob
edir.’

Yalniz bank sektoru ilo mohdudlagmadan, Daxili
Audit Hagqinda Qanun miioyyon (asagida III.A
bondindo miizakiro edilmis) meyarlara cavab
veron sirkotlordon 6z korporativ strukturlar
¢or¢ivasindo daxili audit funksiyasinin
yaradilmasini tolab edir ki, bu da yerli sirkotlordo
adekvat daxili nozarat strukturunun yaradilmasina
dair mithiim addimdir. Qanun yerli sirkostlords

da Qanun, madds 27.3
2Daxili Audit Hagqinda Qanun;
*Daxili Auditorlar Institutunun rasmi saytina bax, www.theiia.org

daxili auditin yaradilmasi {i¢iin Daxili Auditorlar
Institutunun (bundan sonra “DAI” vo ya “Institut”)
standartlarinin osas gotiiriilmali oldugunu xiisusi
geyd etmokls daxili audit pesosinin inkisafi {i¢lin
Institutun niifuzunu tesdiqloyarok yerli sirkotlordo
beynolxalq gabaqcil tocriiboloro uygun adekvat
daxili auditin inkisafin1 tosviq edir.’

I1. Daxili auditin global inkisafi

Daxili auditin ohomiyyoti ilk dofo ABS-da
vurgulanmis vo bu da noticodo 1941 ildo Daxili
Auditorlar Institutunun yaradilmasina gotirib
cixarmigdir. Daxili audit pesosini, o climlodon
risklorin idaroedilmasi, korporativ idaraetmo, daxili
nozaroat, informasiya texnologiyalarinin
yoxlanilmast vo tohliikesizliyi kimi miithiim
funksiyalar1 tonzimloyo bilocok bir orqanin
yaradilmasina olan tolob ABS-da biznes miihitinin
miirakkabliyinin artdig1 bir dovrde daxili auditin
daha yaxs1 basa diisiilmasinoe vo gobul edilmosino
olan ehtiyacdan irsali golmisdir.

Vaxt kecdikco, DAI yalniz ABS-do deyil, biitiin
diinyada daxili audit pesosino tosir gostormis vo
“daxili audit pesasinin global sasina, taninmis
niifuzuna, qabul edilmis liderina, bas vakilina va
asas miirabbisina™ ¢evrilmisdir.

Yarandig1 giindon DAI yuxarida géstorilmis
sahalorda aparict rol oynamisdir. Hazirda Institut
daxili audit pesosinin standartlarin1 miioyyon edir vo
bu peso lizro sertifikatlasdirmani hoyata keci

Korporativ_idareetms layihasi
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II1.D

xili Audit Haqqinda Qanun

dearlda geyd olunanlara baxmayaraq,
/Qanunda yerli sirkotlords adekvat daxili auditin
/ yaradilmasi ti¢lin kifayyot qodor tam vo ya aydin
olmayan miioyyon miiddsalar mdvcuddur.
Homin miiddealar asagida miizakirs olunur vo
miimkiin olan hallarda onlar beynolxalq
qabaqcil tocriibalor vo ya Azorbaycan
Respublikasinin diger qanun vo qaydalari ilo
miiqayisa edilorok aydinlasdirilir.

III. A. Tatbiq dairasi

Daxili Audit Hagqinda Qanunun mozmununa
goldikdo Qanunun hanst sirkotlordo totbiq
edilmasi bir qodor qeyri-aydindir. Masalan,
Daxili Audit Hagqinda Qanunun 2.1 maddoasino
asason bu Qanun “Azarbaycan Respublikasinin
orazisindo foaliyyat gostoron vo macburi auditin
obyekti olan tosorriifat subyektlorino samil
edilir”, lakin mozmunda “moacburi auditin”
doqiq no oldugu barado heg¢ bir aciglama
verilmir.

Moveud ganun va qaydalarda “moacburi audito”
olan istinadlar (masalon bu ciir istinadlar Miilki
Moacollodo, Banklar Haqqinda Qanunda,
Miihasibat Ucgotu Haqqinda Azorbaycan
Respublikasinin Qanununda edilir) miisyyan
miiossisalordon yalniz moacburi konar auditin
aparilmasini nazords tutdugu tiglin mohs Daxili
Audit Haqqinda Qanunun da mocburi konar
auditdon kegmoli olan biitiin miiossisalora samil
edildiyini qonast etmok olar. Bu mozmuna

osason Daxili Audit Haqqihdanmuna riayyot
etmoli miiossisolor mohdud moasuliyyotli
comiyyatlor, sohmdar cemlyyatlarl Vo 1cTtma1
ohomiyyali qurumlardir.’

I11. B. 9sas anlayislarin torifi

Qanunun osas konsepsiyalar1 olan “daxili audit
xidmoti” vo “daxili auditin xidmatinin rohbari”
anlayislariin torifi geyri-aydindir.

Mosolon, Qanunun 1-ci maddosino 9asason
“daxili audit xidmoti” daxili audit faaliyyetini
hayata keciron struktur bolmadir ki, buraya digor
toskilati vahidlor arasinda audit komitasi do
daxildir. Sonradan Qanunun 9-cu maddasi
saciyyavi daxili audit departamenti (bdlmasi,
sObosi) rohbarinin rollarin1 vo vazifslorini
sadalayaraq onu “daxili audit xidmotinin”
1. Beloliklo Qanunda bas daxili
auditor (daxili audit_departamentinin,
bolmoasinin, sObasinin dire birmonali
olaraq “daxili audit xidmotinin™ rohbori
adlandirildig1 vo eyni zamanda audit komitosi
“daxili audit xidmotine” daxil edildiyi tiglin;
Qanunun oxucusu bas daxili auditorun toskilatda
audit komitesindon {iistiin vezifo tutdugunu
gliman edo bilor.

Digor torofdon Qanunun 3.1.2, 3.1.3 vo 3.14
maddolorindo audit komitosinin nozarat vo
tasdiq etmo funksiyalarini yerina yetirdiyi aydin
sokildo miioyyon edilir ki, bu da onun daxili audit
departamentinin (b6lmosinin, sdbosinin)
foaliyyatini tonzimladiyini bildirir vo belsliklo
bu idaraetmo orqgani togkilatda bas daxili auditor
vazifasindon istlin hesab olunur.

Bu maddolordon “daxili audit xidmaeti” va
“daxili audit xidmotinin rohbori” deyildikds
noyin nozorde tutuldugunu giiman etmok
cotindir. Masolon, Qanunun ayri-ayri
maddolorindo yuxarida qeyd olunmus
analyislarin hans1 monada istifads edildiyi aydin

4 e ; . . . e . e . .
Daxili auditorlarin DAI torofindon sertifikatlagdirilmast namizadlorin daxili audit, menecment, biznes tohlili vo informasiya texnologiyast

saholari lizra imtahanlari ugurla vermasini tolob edon miirokkob prosesdir. Bununla birga, sertifikatlagdirilmis daxili auditor (CIA)

doracosini almaq tigiin namizod miivafiq is tocriibasine vo tohsilo malik olmalidir. Daha otrafli molumt ti¢tin DAI-nin rosmi saytina bax,

www.theiia.org

 fctimai ohomiyyaetli qurumlar anlayis1 Mithasibat Ugotu Haqqinda Azarbaycan Respublikasiin Qanununda istifads edilir (madds 2.1.9).

~__ Burada verilmis torifs osason ictimai shomiyyali qurumlar: kredit togkilatlari, sigorta sirkatlori, investisiya fondlari, qeyri-dovlat (6zal)

“Sosial fonlarl, qiymeotli kagizlar1 fond birjasinda dévriyyadoe olan hiiquqi sexslor vo maliyye hesabatlarinin tortibi tarixindo muvaﬁqﬂ?ra
haklmlyys’fborqanmm miiayyanlagdirdiyi meyar gostaricilarinin (illik galiri, hesabat ili arzindas is¢ilarin orta sayl vo balansin 'yekun
moblogi) ikisindon yuxart olan gosterlcllers malik kommersiya toskilatlaridir. —
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olmayaraq galir, vo bu da “daxil}i/gydjt xidmoti”
vo “daxili audit xidmatinin rahbori” anlayislari
ilo bagh miimkiin sohv tofsirlorin garsisini almaq

ii¢iin ara(/igmqaldlrllmah olan ¢atismazliqdir.
_

~
-

III C. Hesabat xattlori

Daxili Audit Hagqinda Qanunun mozmununda
idarsetmo orqanlar1 (miisahido surasi, audit
komitosi vo menecment) arasinda hesabat
xottlori bir godor qaranliq qalir.

Hesabat xattlorinin geyri-aydin olmasi ilk olaraq
daxili audit xidmotino nozarotin hoyata
kegirilmosindo miisahido olunur. Masalon,
Qanunun 3.1 maddoasindo bildirilir ki, daxili
audit xidmoti “miivafiq idareetmo orqani”
torofindon yaradilir vo nozaroat olunur. Digor
torofdon 1.0.3 maddesinde “miivafiq idaraetma
orqan1” anlayiginin torifi verilir vo onun
misahido surasin1 vo menecementi daxil etdiyi
bildirilir.
Menecmentin  “miiv 1dareetmo orqani1”
anlayisina daxil edildiyini nozars alsaq, Qanunla
daxili auditin yaradllmasma \&

miloyyon edilmis Daxili Auditin Pesokar
Faaliyyotino dair Standartlara (bundan sonra
“Daxili Audit Standartlar1”) osason daxili
auditorlarin miistoqilliyine birbasa tohliikodir.’

Hesabat xattlorinin geyri-aydin olmasi homginin
daxili audit bdlmesinin foaliyyotine dair
nozaratin vo monitoringin hayata ke¢irilmasi ilo
bagli miisahido surast vo audit komitosinin
oalagoalorinda oksini tapir.

Bu idaroetmo orqanlarinin hor ikisi daxili audit
bolmosinin yaradilmasinda istirak etso do,
Qanun onlarin bu isi 6z aralarinda neco
koordinasiya edacayi barads heg¢ bir agiglama
vermir. Masalon madds 3.1 bu idarsetmos
orqanlarinin daxili audit blmasinin yaradilmast,
foaliyyotinin istigamotlondirilmesi, is planinin
vo Osasnamasinin tosdiq edilmasi masalalari ilo
bagli olan vazifolorini miioyyan edir, lakin audit

—komitasinin 6z novbasinds sohmdarlarin iimumi
yigincagima va ya miisahido surasina hesabat
verib-vermomosina aid he¢ bir aydinliq

Qanunda audit
kimin vo neco

gotirilmir. Umumly la,
komitosinin  orqaninin isi
nozarat etdiyi qaranliq olaraq qa

cotindir. Masalon, Banklar Hagqinda Qanun \
osason bankin audit komitoasi b1rba§a
sohmdarlarin {imumi yigincagina hesabat verir
vo daxili audit funksiyasina nozarot hoyata
kecirilmasina gore baslica masuliyyot dasiyir,
beynoalxalq qabaqcil tocriibalors asason iso audit
komitesi sohmdarlarin imumi y1gincagi avozino
miisahido surasina hesabat verir.’

III1. D. Daxili auditorlara dair talablor

Azorbaycan Korporativ Idaroetmo Lahiyasinin
(bundan sonra “AKIL”) yerli sirkatlorlo apardig1
islor zamani bu sirkatlorin bazilorinin Qanunun
daxili auditorlarin tohsili vo pesokar tocriibasi ilo
bagl toloblorinin doqiq monasmi anlamaqda
cotinliklor ¢okdiyi miisahido olunmusdur.

Masalon, Daxili Audit Haqqinda Qanunun 8.1
maddosinds daxili auditorlara dair toloblori izah
etmak ticiin istifado olunan matn bir qador geyri-
aydindir. Qanun daxili auditorlardan ali iqtisadi
vo ya hiiquqi tohsilo vo ya digor ixtisas tizro ali
tohsilo vo audit yaxud olagodar sahslordo dord
illik 15 stajina malik olmalarini tolob edir. Yerli
sirkotlorin niimayyondolori dord illik ig staji ilo
bagli tolobin biitiin daxili auditorlara vo ya yalniz
igtisadi vo ya hiiquqi tohsilo malik olmayan
soxslors aid oldugunu miioyyon etmokds ¢otinlik
¢okirlar.

Daxili auditorlara dair doqiq tolablor barads bir
naticoyo golmak ticiin, digor qanun vo gqaydalarla
miiqayisolor aparila bilor. Mosolon Banklar
Haqqinda Qanunun 10.3.2 maddosi daxili
auditorlardan ali hiiquqi va ya iqtisadi tohsilo, on
az1 bu sahoslor {lizro bakalavr doracesine malik

¢ Qanunun 7.2 maddosine osason miiossisalordon DAI-nin Daxili Audit Standartlarina amol etmok tolob olunur vo mehs DAI-nin 1100

“Miistaqillik vo Obyektivlik” Standart: daxili auditorlardan 6z pesokar vo toskilati miistaqilliyini qoruyub saxlamagi tolob edir, hansi ki

daxili auditorlarin menecmentdon tam miistoqil olmasi demokdir.

o \Banklar Haqqinda Qanun, madds 27.3

8
Beynslxan gabaqcil tocriibolora osasen sirketin audit komitesi sirkotin miisahido surasina hesabat verir. Buciir audlt komitoeleri adeten

miisahide surasinin miistegil, qeyri-icragi tizvlorinden ibarat olur va, hem(;mm maliyye,-audit vo sirkotin foaliyyatine uygun olan digor
saholorda tocriibaye malik olan digor miistaqil tizvlori daxil edos bitor.
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olmalarini tolob edir. Alternativ olaraq, bu ciir—iclaslarn tezliyini, miistoqillik meyarlarmi va

tohsil ovazino istonilon digor sahodo bakalavr
doracasi ilo birgs daxili auditlo elagodar saholorda
dord illik is stajin olmasi qgabul oluna biloar.
Beloliklo, eyni analogiyani Daxili Audit
Haqqinda Qanuna da aid etsok, homin Qanunun
daxili auditorlardan tohsil vo is tocriibasine dair
asagidaki meyarlardan birina uygun olmalarinm
talab etdiyini giiman etmok olar:

iqtisadiyyat sahasinds bakalavr daracasi,

2) hiiquq sahasindo bakalavr doracasi;

3) istonilon digar sahado bakalavr daracasiila
birgo daxili auditlo olagadar sahslordo dord
illik is stajinin olmasi.

III1. E. Audit Komitasi

Daxili Audit Haqqinda Qanunun asas totbiq
dairosi g¢orgivosindo daxili audit funksiyasinin
(bolmosinin) miisahido surasi torafindon nozarat
olunmas1 noazordo tutuldugu halda Qanunun 4.2
maddoasi bu funksiyalar1 yerino yetirmok iiclin
“ictimai ohomiyyotli qurumlarda” audit
komitasinin yaradilmasini tolob edir (bax geyd 5).
Buna baxmayaraq, Qanun audit komitosinin
yaradilmasi1 ilo olagoli olan miioyyon
fundamental masalalora toxunmur.

Mosalon, magalonin III.C bondinds miizakira
edilmis idaroetmo orqganlari arasinda (audit
komitosi daxil olmagla) hesabatliq xottlorinin
geyri-miioyyanliyi ilo bagli masalalorden basqa,
Qanun audit komitasi lizvlorinin sayini vo onlarin
tohsil vo tacriibalorine dair minimum talablori,

saira kimi audit komitasinin yaradilmasi ilo baglh
mithiim masalalori agiglamir. Noaticods, Qanun
audit komitosinin 6z rolunu ve vazifalorini neco

hayata kecirocoyini do tam olaraq miioyyaon etmir.

IV. Xiilaso

Daxili Audit Hagqinda Qanunun gobul edilmasi
Azorbaycanda soffaf biznes miihitinin
yaradilmasi istigamatinds atilmis miithiim addim
kimi qiymotlondirmok olar. Qanun daxili audit
sahasindo movcud gabaqcil tacriibalori gobul edir
vo onlardan sirkatlora dair toloblorin miioyyon
edilmosindo tomal kimi istifado edir. Daxili
Auditin qabaqcil tocriibolorinin sirkotlorin
foaliyyotindo bu ciir totbiq edilmosi
Azorbaycanda daha soffaf vo odalotli biznesin
yaradilmasima komok edocokdir. Bununla bels,
imumi struktura, hesabatliq xattlorino vo
daxili audit xidmostinin omokdaglarina dair olan
toloblora goldikds natamam ve geyri-aydin olaraq
qalir. Bu ciir masaloalor daxili auditin golocokds
foaliyyat gostormesine va effektivliyina qeyri-

korporativ strukturu daxilinde gabaqcil daxili
auditin yaradilmas1 prosesino kdmok etmoak ii¢lin
aradan qaldirilmalidir.
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Ban klarda muhum igtirak
payl

UlVlye Zeynalova

" “MGB Law Offices”, hiiqugsunas

Hec kas iiciin sirr deyil ki, banklar har bir 6lkada oldugu kimi, Azarbaycanda da iqdisadiyyatin miihiim va ayrilmaz hissasini
taskil etmakls yanagi xiisusi ictimai ahamiyyato malikdirlor. Belo ahamiyyat banklarin daha genis ahali kiitlalorino maliyya
xidmatlarin gostarilmasi, onlardan amanatlarin calb edilmasi, miixtalif layihalorin maliyyalasdirilmasi va ayri-ayri soxslarin va
miiassisalarin beynalxalq édanis sistemilorina ¢ixislarini tomin edilmasi ila izah oluna bilar. Olbatds ki, burada banklarin
secilmasinda onlarin niifuzu miistorilor iiciin halledici roll oynayir.

Yuxarida sadalanlara nazar saldiqda taaciiblii deyil ki, Azarbaycanda banklarin faaliyyatina déovlat orqani olan Milli Bank 6z
salahiyyatlori carcivasinda nazarat edir. Nazarat dedikda sadaca banklarin qanunvericiliyin talablarina va onlara verilmis
lisenziyalarin sartlorina uygun, habela miiayyon olunmusg prudensial normalara riayat etmakls foaliyyat gostarmoalori nazarda
tutulmur. Bela nazarato banklarin ictimaiyyat arasinda yiiksan niifuzunun qorunmasinin, bank sisteminin saglam miihitds
inkisafininin va onlardan cirkli pullarin yuyulmasi iiciin alat kimi istifada edilmasinin qarsisini almaq maqsadilo banklarin
rahbarlorinin va bankda miihiim istirak payina malik sohmdarlarin miivafiq xiisusiyyatlora malik olmasinin tomin edilmasi da
daxildir. Axwrinciya nazarat banklarda miihiim istirak paywnin alda edilmasinin mahdudlasdirilmasi vasitasilo Milli Bank
tarafindan hayata kecirilir.

Bu maqalads man asasan miivakkil bankin nizamnamo kapitalinda miihiim istirak payinin Azarbaycan Respublikasi bank
qanunvericiliyinda verilmis anlayisi vo miihiim istirak payimin aldo edilmasinda tatbiq olunan moahdudiyyatlora nazor
salacagam.

1. Sohmdar kapitalinin 10 vo ya daha ¢ox faizino
sahiblik; voya

Miihiim ist pay1nadir?

2. Sosverms hiiququnun 10 va ya daha ¢ox faizino
sahiblik;

3. Miiqavils ssasinda istirak¢ist oldugu hiiquqi
soxsin gorarlariin qobul edilmosino miihiim tosir
gostormoya imkan veran paya sahiblik;

Golin Banklar Haqqinda Qanunda miihiim istirak
ayina verilmis anlayisa nazor yetirok.

“Miihiim istirak pay1 sohmdar kapitalinin va ya
sasverma hiiququnun 10 va ya daha ¢ox faizini
taskil edan, yaxud miiqavila asasinda istirak¢ist
oldugu hiiquqi saxsin qararlarinin qabul
edilmasina miihiim tasir gostormaya imkan veran
paya birbasa va ya dolayi yolla sahiblikdir.”

4. Yuxardaki 1, 2 vo ya 3-cii bondlordo
gostarilonlorin hor hansi birino birbasa vo dolay1
yolla sahiblik.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu elementlordon hansi
birinin mévcud olmasi soxsin miihiim istirak payina
malik olmasina dslalot edir

Gortndiiyti kimi, verilmis anlayis kifayat qodor
genisdir. Qanunverici organ, zonnimca, belo bir
anlayis1 vermokdo miihiim istirak pay1 anlayiginin
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mimkiin qodor genis totbigini tomin etmok
moqsadini giidmiisdiir ki, bu da, 6z ndvbasindo,
mithiim istirak paymnm oldo edilmasi ilo bagh
mohdudiyyatlorin do daha genis totbiqi ilo
naticalonir. Beloalikla da, bank sistemina tasir edon
bu kategoriyadaki sohmdarlarin miivafiq
keyfiyyoatloro malik olmasina dovlotin nozarati
tomin edilir.

Golin mithiim istirak pay1 anlayisin1 daha doerindon
anlamagq ti¢iin onu asas bir nec¢o elements ayiraq.
Zonnimca, bu elementlor osason asagidaki kimi
olacaglar:

Hor bir elemento ayri-ayriligda nozor salsaq gorarik ki,
verilmis dord elementlordon birincisi digarlorine
nisbatds daha aydin vo onun miioyyon olunmasi daha
asandir. Belo ki, bu element soxsin hiliquqi soxsin
sohmdar kapitalinin 10 vo ya daha ¢ox faizino malik
olmas1 onun miihiim istirak payma malik olmasi
demokdir. Azorbaycanda kommersiya togkilatlarinin
dovlst reyestri movcuddur vo bu reyestrds olan
molumat ictimaiyyato aciqdir. Yoni, istonilon soxs bu
reyestra miiraciot edorak (qanunla miioyyan olunmus
dovlat riisumu 6domak sortils) hiiquqi soxsin (bankin)
istirak¢ilart vo ya sohmdarlar1 vo onlarin malik
olduglar1 sohmdar kapitalindaki istiraklar1 haqqinda

'Banl;l'éf”HaqqmggrAzsrbaycan Respublikasinin 16 yanvar 2004-cii il tarixli Qanunundan ¢ixaris.

el orporativ-idareetms layihosi




ikinci elementino samil
1, anlayigin ikinci elementi

sosverma hiiququ vermasi 6n plana ¢okilir. Beloki
sohmdar iimumi yigincaqda sosvermo hiiququnun
0 vo ya daha ¢ox faizino malik olan soxs Banklar
Haqqinda Qanuna miivafiq olaraq miihiim istirak¢1
sayilacaqdir.

Ugiincii element miiqavilo osasinda istirak¢ist
oldugu hiiquqi soxsin gorarlarinin gobul edilmasine
mithiim tosir gdstormoys imkan veron paya
sahiblikdon sohbat agir. Burada qanunverici organ,
bir daha hliquqi soxsin schmdar kapitalinda istirakin
vo / vo ya sasvermd hiiququnun hacmindon asili
olmayaraq, lakin miigavilo asasinda homin hiiquqi
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Miihiim Istirak Paylarinin
Mbohdudlasdirilmasi

Bu moqalonin ovvalinds qeyd etdiyim kimi,
banklarda miihiim istirak payinin olde edilmasina
nozarot Milli Bankin nozarat funksiyasinin bir
hissosidir. Bu nozaroati Milli Bank, basqa nozarst
mexanizmlari ilo yanasi, banklarda miihiim istirak

Milli Bankin
icazasi

MUTBOX8SSIS ROYLORI/MUSAHIBOLOR

soxsin gorarlarina tosir etmok imkani veron
paya sahib olan soxsi mihiim istirak¢ilar sirasina
ST

qoyur. ~_

T~

Sonuncu elemento goldikdo ise, bu element ilk ii¢
elementlorin hamisina samil olunmagla onlarin tobiqi
sahosini daha da genislondirir. Belo ki, o, hamin ilk {i¢

elementlordo qeyd olunan miithiim istirak¢iliq
meyarlar1 liclin birbasa vo ya dolay1 yolla sahiblik
arasindaki forqi aradan qaldirir. Toossiif ki, ganunverici
organ burada “dolayr yolla sahiblik” dedikdo noyin
nozords tutuldugunu aciglamir. ilk baxisda belo bir
ifado nominal saxlayici benefisiar miinasibatlorino
isara edir. Lakin, belo miinasibatlorin har hansi bir
qanunvericilik aktinda tonzimlonmosino rast
golmodiyimizi nozore alsaq, fikrimco, burada
qanunverici orqan “dolayt yolla sahiblik” dedikds (bax
Diagram 1) soxsin istirak¢isi oldugu hiiquqi soxsin
vasitasilo digor bir hiiquqi soxsin sohmdar kapitalinda
miihim istiraki hallarin1 nazords tutur. Diagram 1-do
solda birbasa sahibliyin, sagda iso dolay1 yolla
ibliyin ayani sxemlori verilmisdir.

* 210%

5

4 250%

Dolayi yolla sahiblik

Diagram 1

nizamnama kapitalinin 20, 33 vo ya 50 faizino
catmasina vo ya bu hoddlori kegmasing, vo yaxud
da bankin homin soxsin toromo miiossisasing
cevrilmasino gotirib ¢ixaran istirak paymi olde
etmok arzusunda olan soxso icazo vermoklo hoyata
kecirir. Asagida verilmis Diaqram 2-don oyani
goriindiyl kimi, nainki miihiim istirak payin1 alde
etmok, hotta onu artiraraq bu paraqrafda sadalanan
faiz hoddlorine ¢atmaq vo ya onlart kegmok
maraginda olan istonilon soxs har bir marhoalods

Banklar hagqqinda Qanunda nozordo tutula
qaydada Milli BankIW
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Pay < 50%
Milli Bankin icazasi

Lakin, burada mithiim istirak payma verilmis
anlayisi, ololxiisus da onun dordiincii elementini,  salsaq ki, miivafiq prosedur dedikdo, digor sonadlorlo
unutmamaq lazimdir. Beloalikls, bels bir naticoysa  yanasi, “C” sirkotinin son ii¢ illik audtor
golmok olar ki, Milli Bankin icazasi soxsin tokco  yoxlamasindan keg¢mis maliyys hesabatlarinin v
birbasa olaraq bankda miihiim istirak payini aldo ~ onun rohbar iscilorinin votandas qiisursuzlugu
etmoak vo ya onu artiraraq miivafiq olaraq 20,33 vo  haqqinda arizasinin toqdim edilmasi nazards tutulur, o
ya 50 faizo ¢artdirmaq niyyotindo oldugu hallarda ~ zaman zonnimco, belo bir tozadin Milli Bankin
deyil, homg¢inin, miivafiq paylar lizorinde dolayr  banklarda miihiim istirak paylarmin oldo edilmasi
yolla miilkiiyyat hiiququ oaldo etmok istodiyindo do  sahosindo 0ziinlin nozarat funksiyasinin somorali
zaruridir. sokildo hoyata kecirmosino manegilik torodo
bilacayina dair ehtimal irali stirmok miimkiindiir. Bu
da, 6z novbasinds, 6lkonin bank sistemins geyri-
glam {insiirlorin tosir etmasine va bank sisteminin
tonazziiliine gotira bilar.

Moasolon: “A” sirketi, “B” bankinin miihiim
istirak¢isidir. “C” sirkoti iso potensial i r
olaraq “B” banki miihiim istirak payina
miilkiyyst hiiququnu olds etmokdos maraqlidir.
“C” sirksti bu halda “B” bankinin miihiim istirak
ina iki yolla sahib ola bilar: (i) “B” bankiin
sohmdarina ¢evrilmakls (birbasa sahiblik); vo ya Yekun

(i) “A” sirketinin sshimlorinin/paylarinin nazarot ~ Bu mogalonin avvalinds geyd olundugu kimi, saglam
zorfini oldo etmoklo (dolay: yolla sahiblik). Bu  bank sistemi iqdisadiyyatin tomolini toskil edir. Son
halda, mithiim istirak paymin Banklar haqqinda  zamanlar Azorbaycanda bank sektorunun siiratlo
Qanunda verilmis anlayisina osaslanaraq demok  inkisafi vo xarici investisiya kapitalinin bu sektora
olar ki, “C” sirkoti hor iki halda Milli Bankin  aximinin artmasini miisahido etmok miimkiindiir. Bu
miivafiqicazosini almalidir. hal, olkeonin bank sektorunun investisiyalar ii¢lin

Lakin, o zaman burada Banklar Haqqinda colbedici olduguna dolalot edir.  Biitovliiklos,
Qanunun ayri-ayrt maddolori arasinda tozad togdiralayiq bir hal olmaqla yanasi, unutmaq olmaz ki,
yaranir. Belo ki, ad1 ¢okilon qanunun digor bir bels colbedicilik yalniz saglam vo tomiz kapital deyil,
maddosi’ bankin, onun kapitalinda miihiim istirak cirkli pullarin da 6lkayas axinina sabaob ola bilar. Mohz
pay1 olan hiiquqi soxsin kapitalinda hor hansi bu sobobdon halo d_? 1Pk1§afda olan gonc bank
soxsin miihiim istirak payini oldo etmosindon voya ~ Sistemimizin monfi {insirlordon qorunmasi giin,
artirmasindan xabor tutan kimi bu barods Milli ~ zonnimes, bank qanunvericiliyinds méveud  olan
Banka yazili bildiris gondermali oldugunu bildirir. ~ Ziddiyyatlor vo bosluglar miioyyon edilib aradan
Bu maddodon belo bir noticays golmok olar ki, “C” qaldirilmalidir ki, homin bosluq vo ziddiyyetlordon sui
sirkoti ssenari (if) iizro horokot etmok gorarii 1st1fgd9 .olunmasm vo Milli Bank 6z ss!ahlyygtl.srl
versa, yoni “B” bankinin miihiim istirak¢1s1 olmaq corcivosindo sergncammdq olan mexanlgmlar} i§9
niyyatini “A” sirkotinin sohmlorinin/paylarmin salaraq somorali nozaroti hoyata kegiro bilsin.

nozarat zorfini olds etmoklo hoyata kecirmok  Xatirlasaq ki, bank sektorunun saglamligi yalnz
istosa. 0. bu halda. Milli Bankdan icazo homin banklarin sohmdarlarinin deyil, homginin

almamalidir va Milli Bank bu smaliyyat haqqinda comiyyat lizvlorinin rifahinin, onlarin smanat'larin@n
molumati yalniz “B” bankinin bundan xebor ~ dOrunmasinin vo artmasinimn, habels comiyystin
tutmasindan vo miivafiq yazili bildirisi Milli ~ 1$8uzar hoyatinin saglam vo dinamik inkisafinin
Banka géndormosinden sonra almalidir. Noticade ~ tominateisidir, o zaman bank qanunveriliyin
150 “C” sirkoti faktiki olaraq “B” bankinda miihiim
istirak _payini1 Milli Bankin miivafiq

N.10 Yanvar - Aprel 2008




AKIL-NIN MBSLOHOT XIDMOTLORI

IFC-nin Azarbaycan Korporativ Idarsetmo
asinin Moaslohot Xidmotlori

rporativ idarsetmanin beynalxalq tocriibalori
orporativ idarsetma standartlarinin totbiqinin istiinliiklori

A¢iq sohmdar comiyyatinin strukturu vo daxili sonadlari

O Azorbaycan ganunvericiliyine uygun SC-nin idaraetms strukturu
O Korporativ idaroetmo masalolarinin SC-nin nizamnamasinda va daxili sanadlorinds tonzimlonmasi

Sehmdarlarin hiiquqlar:

Sehmdarlarin timumi y1gincaginda istirakla bagl hiiquqlar

Sohmdar comiyyatin logv edilmasi vo yenidon toskili ilo bagli hiiquglar
Sohmlori geri almaq hiiququ

Molumat almaq hiiququ

Dividend almaq hiiququ

Sohmlorin alinmasinda tistiinliik hiiququ

Sohmdarlarin hiiquglarinin mshkomads miidafiosi

aaaaaaan

Sohmdarlarin Umumi Yigincag

O Umumi miiddoalar (konsepsiya)

O 1llik yigincaga hazirhq

O illik yigincagin kegirilmosi

O Novbadonkenar yigincaq

O Umumi yigicagin gorarlari

3 Umumi y18incagin gorarlarindan sikayot verilmosi

Sohmdar comiyyatinin direktorlar surasi

Direktorlar surasinin sec¢ilmasi vo solahiyyatlorinin dayandirilmasi
Direktorlar surasinin torkibi

Direktorlar surasinin strukturu. Direktorlar surasiin komitoalari
Direktorlar surasinin solahiyyatlori

Direktorlar surasinin is tisulu

Direktorlar surasi iizvlorinin vozifalori vo masuliyyati

Direktorlar surasinin faaliyyatinin qiymatlondirilmasi

Direktorlar surasi iizvlorinin miikafatlandirilmasi

Miistoqil direktor: hiiquqi status, direktorlar surasinda rolu
Effektiv direktorlar surasinin qurulusu

aaaauaaauaaa

Risklarin idarasedilmasi sistemi

—[ Risk anlayis1 v risklorin tosniflogdirilmasi
O Risklorin idaroedilmosi sisteminin toskili {izro beynalxalq tocriibo
O Risklorin Tdme@lg}ssi ilo maggul olan SC organlarinin vo amokdaslarimin funksiyalari
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Sirkatin daxili nazarat sistemi

O Daxili nozarat swtemrmn tesklhne va tokmillogdirilmasine dair beynglx
O Daxili nazarat sistemindo daxili audit xidmatinin rolu
d Da@ljﬂézaretle masgul olan organlarin vo omokdaslarin funksiyalar

///

//Si/rkatin nazarat va taftis orqanlar:

O Daxili audit xidmati
O Sirketin auditorunun vo taftis komissiyasinin tapsiriglari, salahiyyatlori vo statusu arasindaki farqlo
O Konar auditor

O Direktorlar Surasinin Audit Komitasi

Korporativ Katib

O Korporativ katibin funksiyalari

O Korporativ katibin toyin edilmasi vo isdon azad edilmosi

O Korporativ katibin SC-nin orqanlar1 va vazifali soxslori ilo alagolori
O Korporativ katibin mosuliyyati

Nizamnamos kapital

O Nizamnams kapitalinin artirilmas
O Nizamnamo kapita azaldilmasi

O Sohmloarin kensolidasiyasi vo boliinmasi
t kapitali ilo amoliyyatlar

ividendlor

O SC-nin dividend siyasati

O Dividendlorin névlori

O Dividendlorin elan edilmasi vo 6donilmasi qaydasi
O Dividendlorin 6donilmasine mohdudiyyatlor

Sohmdar camiyyatinin qiymatli kagizlar

O SC-nin qiymatli kagizlarinin novlori
O Sohmlorin emissiyasi va yerlosdirilmasi qaydasi

8 O SC-nin qiymotli kagizlarinin yerlogdirilmosi tisullari

(=) O Ilkin aciq (ictimai) toklif (IPO)

2 O Sohmlorin bazar qiymatinin miioyyonlogdirilmosi

g Iri aqdlor

< .

W O Iri oqd anlayist

E d L‘i oqdlerin baglanmasi zamani aktivlorin bazar qiymatinin miioyyanlosdirilmasi

>4 [ Iri oqdin tosdiglonmasi gaydasi

% O Iri oqdlor barods malumatin agiqlanmasi

> (O iri oqdlorin iddia edilmasi

S Aidiyyati olan saxslarlo amosliyyatlar

Z s Aidiyyati olan soxslorlo omoliyyatlarin anlayist -
~ O Aidiyyati olan soxslorin anlayisi -
s ~Aidiyyati olan soxslarlo amaliyyatlarin tosdiqi - —

O Aidiyyati-olan soxslorlo amoliyyatlarin agiqlanmasi -
O Aidiyyati olan soxslorlo-omaliyyatlarin iddia edilmasi

\omo\rativ\i\gareetma layihosi
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Sohmdar camiyyati haqqinda maliyys va digor molumatin verilmasi
// \%V\x\\\
— i
Molumatin agiglanmast eynolxalq standartlar —

Sirkatin illik hesabatinin hazirlanmasi vo strukturu

Maraqli toraflors malumatin agiglanmasi

liyya hesabatlig1 vo maliyyo hesabatlarina MHBS-a vo GAAP-2 uygun qeydlor
aliyyo molumatinin agiglanmasina dair GAAP-in vo MHBS-1n yeni miiddoalari
Sirkatin aktivlori

Maliyya instrumentlori

Omoliyyat vo maliyyo kirayosi: ugot vo agiqlamalar

Ugot vo maliyyo hesabatlarinin MHBS-a vo GAAP-5 uygun hazirlanmasi
Maliyys hesabatlarinin MHBS-a vo GAAP-5 uygun konsolidasiyas1 masalalori
Ucot siyasati

Molumatin agiqlanmasi siyasati

Sirkatin maliyys hesabatlarinin tohlili (analizi)

Molumatin agiglanmasi, miihasibat ugotu vo daxili auditlo bagl diger mosalalor

aadaaaaaaaaaaaaaa

Iri sohmdarlar

O Iri sohmdarin hiiqugi statusunun xiisusiyyatl
O Sohmlarin geri alinmasi

O Iri sohmdarin SC-nin idarsedilmosinds istiraki

Xoldinglar, toroma v asili sirkatlor

O Xoldinglords korporativ idarsetmonin xiisusiyyatlori
O Toromo vo asili sirkotlor

fcraci orqan
a 1crag1 orqanin funksiyalari

O Icragi organin SC-nin digar organlari ils slagalori
O Icraci orqanin iizvlorinin miikafatlandiriimasi

Vazifali soxslorin masuliyyati

O Vozifali soxslorin masuliyyatinin anlayisi, asast vo novlari

O Mosuliyyat subyektlori

O Vozifali goxslorin mosuliyyatinin sigortalanmasi

O SC-nin vazifali soxslorinin moasuliyyatinin hiiquqi tonzimlonmasi

Korporativ (sirkatdaxili) konfliktlor

O Korporativ konfliktlarin hall edilmasi tisullart

O Korporativ konfliktlorin garsisinin alinmasi tisullar
O SC-lorin reyderligdan qorunmasi

O SC-larin korporativ santajdan qorunmasi
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